INOVASYON
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Kalkinma Inovasyon ve Biyiime
Inovasyon ve Kdltir

Egitim ve Inovasyon
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Basari Hikayeleri - 1

Arcelik’in, geleneksel Turk
Kahvesi Makinesi Telve,
dunyanin en prestijli
odullerinden biri olan iF Tasarim
Odiilirna aldi. Telve, 2005 yili
urun tasarimi  kategorisinde,
endustriyel tasarim alaninda
odiile layik goraldii. Urin,
kullanis kolayligi ve getirdigi
yenilikler sayesinde buyuk
basari sagladi.




Basari Hikayeleri
' - 2

1986’da Tuzla’da kurulan Yonca-Onuk,
teknolojik yenilik calismalariyla gelistirdigi
lleri kompozit malzemelerden uretilen hizh
tekneleriyle alaninda dunyanin en lyileri
arasina girdi. Boylelikle, Dbir firmanin
sektorunde ulasabilecegi en ust
konuma, standart belirleyicilige yukseldi.



Basari Hikayeleri - 3

Turkiye’nin ilk cevrimici (online) yemek
siparis sitesi olan “yemeksepeti.com”dan
binlerce iInsan faydalanmakta. Sitede
siparisler tamamen etkilesimli bir ortamda
gerceklesiyor. Bilisim teknolojilerinin
son imkanlann ile desteklenerek hata
payi sifira yaklastirilan yemeksepeti.com’da
verilen bir siparisin en kisa zamanda ve en
dogru sekilde kullaniciya ulastiriimasi
saglaniyor.



Basari Hikayeleri - 4

1993’te kurulan Goldas’in
gelistirdigi bilgisayar destekl
tasarim ve uretim sistemi,

rekabet ustunlugunu, urun ve
sureclerde yaptigi degisiklikler
sonucu kuresel bir sirket olma
yolunda gosterdigi cabalarla

koruyor.
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[ SIX SIGMA Basari Hikayeleri
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Arcelik, 1998 vyilinda adapte ederek
kullanmaya basladigi urun,
hizmet ve surecleri iyilestirmeyi hedef alan
6 Sigma yontemi sayesinde, 2004 il
sonuna kadar ki donemde vyaklasik 14
milyon avro’luk kazanc¢ elde etti.



41" Basari Hikayeleri -
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Filiz Gida’nin bir calismasi sonucu,
TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi
Ile gelistirip urettigi Filiz Fizi’nin farkh
sekilleri ve ambalajlari bulunuyor.
Cocuklarin gunluk besin ihtiyac¢larinin
neredeyse tamamini iceren urun, bu
sayede hedef kitlenin (¢cocuklarin ve
cocuklu ailelerin) ilgisini cekme ve
rakiplerinin onune gecme avantajini
yakaliyor.
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Ipek Kagit’in, mevcut iiriinlerde yaptigi yaratici
degisiklikler, getirdigi ticari basariyla
kiyaslandiginda olduk¢ca kucuk caph kaliyor.
Kagit mendil sozcuguyle ozdeslesmis olan
Selpak’in “cep” boyu bunun guzel bir ornegi.
Mendilin yaprak boyutunda ve sayisinda Dbir
degisilik yapiimadan, yalniz
katlama bicimi degistirilerek, paketin
boyutu kucultulmus oldu. SelpakCep,
yeni boyutu ve pratikligi ile musterilerin
daha ¢ok tercih ettigi bir urun halini aldi.



Ortak Nokta

Peki bu basari hikayelerinin
arkasinda yatan ortak nokta
nedir?



INOVASYON NEDIR?



Inovasyon

“Bir yenilik, isletme i¢i uygulamalarda, isyeri
organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni
veya onemli derecede iyilestirilmis DIr iiriin
(mal veya hizmet) veya siire¢, yeni Dbir
pazarlama yontemi Yya da yeni Dbir
organizasyonel yontemin gerceklesmesidir.”

Oslo Kilavuzu/OECD, AB - 2005



- Inovasyon, vyaratici bir fikri katma
deger yaratabilir ve pazarlanabilir bir
urune donusturme surecidir.

- lnovasyon “yeni olan bir seyin
ekonomik ve sosyal bir katma
degere donusturulecek sekilde
ticarilestirilmesi olarak
tanimlanabilir.




» Ornegin  bir  tekstil  firmasi
burusmayan ve utu gerektirmeyen
kumas gelistirip, uretir ve satarsa
rekabet gucunu diger tekstil
firmalarina gore artirmis ve
guclendirmis olur. Yarattigi bu
inovatif  fikirle mali  kazanc
saglamasi da kaciniimaz
olacaktir.



 0zel bir okulun, ogrencilerinin tum
bilgilerini iceren bir veri tabani
olusturup bunu Iinternet ortaminda
velilerin erisimine sunmasi da
yine bir inovasyon ornegidir.



INOVASYON NE DEGILDIR?



Yukaridaki tanimlardan her degisikligin
Inovasyon olarak tanimlanabileceqi
anlasiimamalidir.

Bir urun, surecg, pazarlama yontemi veya

organizasyonel yontemin yenilikci
olabilmesi icin yeniligin felsefesinde olan
yaratici fikir, fayda saglama,
pazarlanabilme vDh. ozellikler

saglanmalidir.



Inovasyon = Ar-Ge midir?



» Inovasyon, rekabet giicinun simgesidir.

« Bununla beraber rekabetcilik ile ilgili fonlari
incelediginizde agirhkh olarak Ar-Ge
yatirrmlarinin  desteklendigini  ve/veya
desteklenmeye calisildigini goruyoruz.

« Ama direk olarak ‘inovasyon = Ar-Ge’
demek yanlis olacaktir.



* Ar-Ge, mevcut bir drunun daha etkin ve
ucuz uretilmesi ya da hi¢ uretiimemis ama
lleride uretilmesi planlanan, pazarda oncu
olmak amaciyla herhangi bir alanda
arastirmaya kaynak ayirmaktir.



Inovasyon = Icad midir?



 Bir icadin Inovasyon ve bir mucidin
inovator olmasi icin parayl isin icine
katmalari gerekmektedir. Yani sunu
diyorum: Bir ¢ok icad vardir ki ticari karlilik
getirmez ve bir ¢gok inovasyon vardir ki bir
iIcat degildir.

Bir icat edger Ilgili urun veya hizmeti
rekabet gucunu arttirmak suretiyle ticari bir
basariya donusturuyorsa iste buna
Inovasyon diyoruz.



Inovasyon Nedir, Ne
Dedildir?
* inovasyon tek basina bulus (icat)
degildir.

* iInovasyon tek basina Ar-Ge demek
degildir.

» iInovasyon siirekliligi olan bir faaliyettir.

* Inovasyon bitiinsel bir faaliyettir.



HER YENI OLAN
INOVASYON MUDUR?



» Inovasyonun temel dinamigini “yeni olan
her sey degil, ekonomik ve sosyal bir
katma degere donusen ya da
donusturulen yenilikler” olusturmaktadir.
Dolayisiyla ekonomik ve sosyal bir katma
degeri_olmayan bir seyin ne kadar yeni,
farkli,orijinal ya da yaratici olursa olsun
Inovasyon olarak degerlendirilemeyeceqi
aciktir.




YENILIGIN EKONOMIK VE
SOSYAL DEGERI

 Ekonomik deger dar anlamda;
Inovasyonu gercgeklestiren tarafa ekonomik
bir geri donus saglanmasi olarak

dusunulebilir.
» Inovasyonun sosyal deger boyutu ise onu

kullanan taraflara bir fayda saglamasini
Ifade etmektedir.



Inovasyon Ne Zaman Ortaya
Cikti1?



* Inovasyon kavraminin ne
kadar eskilere dayandigi
sorusuna, 1911 vyilinda
devrin ekonomistlerinden
Schumpeter’in bir sozu

le cevap vermek
Istiyorum:

* ‘Inovasyon  ekonomik
kalkinmanin IticCl
gucudur.”

O zaman bile itici gug ise
demek Ki temellerini
1800’lerde aramak

gerekiyor.



INOVASYONUN ONEMI



Inovasyonun  ekonomi, toplum  ve
isletmeler icin onemini u¢ baslik altinda
toplamak mumkundur.

1- Ulusal ve Dbolgesel ekonomiler igin
surdurulebilir ekonomik buyumenin,

2- Toplumlar icin sosyal kalkinma ve refah
duzeyinin,
3- Hem isletmeler hem de ulusal ekonomiler

icin rekabet gucunun temel dinamigi haline
gelmistir.



Isletmeye ybnelik sonuclar

Rekabet ustunlugu saglama,
Maliyetlerde dusus saglama,
Verimlilik artisi,

Pazar payinin artmasi,
Karlilik artisi,

Hammadde kullaniminda etkinligin
saglanmasi



Kalite artisi,

Bilginin ekonomik bir degere dontusmesi,
Yeni pazarlar olusturma,

Urlin hattinin ve karmasinin genisletilmesi,
Musteri tatmininin maksimize edilmesi,
Yeni pazarlara giriste kolaylik saglama,

Uretimde, tedarik ve pazarlama da
esneklik saglama,

Firelerin azalmasi



Toplum ve ekonomilere yonelik
sonuclar:

Toplumsal refah artisi,
Yasam standartlarinin artmasi,

Surdurulebilir ekonomik buyumenin
saglanmasi,

Istihdam artisi,
Kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi,

Yeni hammadde kaynaklarinin ortaya
cikariimasi,



Patent sayilarinda artma,

Bolgesel kalkinmaya katkl saglama,
Enerji kaynaklarinin etkin kullanimi,
Girisimciligin artmasi,

lhracat artis| saglama,

Disa bagimliligin azalmasi.



Inovasyon Tiirleri

e Uriin Inovasyonu
 Hizmet inovasyonu
» Siire¢ Inovasyonu
» Pazarlama inovasyonu

 Organizasyonel Inovasyon



Urtin Inovasyonu

e Farkli ve yeni bir urunun
gelistirilmesi

e Varolan bir urunde degisiklik,
farkhihk ve
yenilik yapilimasi



Teneke kutudaki icecekleri hi¢ bu sekilde
icmeyi dusunmus muydunuz?
T




Kavun dilimleyicisi tek kelimeyle
mukemmel bir bulus.




Misir soyucu farkli ve inovatif bir
dusunce




Misir tutucu 1zgara misircilarin isini
kolaylastiracak




Yumurta kirmak artik daha kolay )




Sogan gozlugu ger(;ek bir ihtiyac.







Hizmet Inovasyonu

* Yeni veya onemli olcude degistirilmis
bir
hizmet yaklagsimi

 Hizmetin sunum ve dagitim
sistemindeki
farkhhik

* Hizmetin sunulmasinda yeni
teknolojilerin
kullaniimasi



Stire¢ Inovasyonu

 Farkli yeni bir uretim veya dagitim
yonteminin  gelistiriimesi veya
varolan yontemlerin iyilestirilip
daha geligskin hale getirilmesi.



Pazarlama Inovasyonu

e Yeni pazarlama yontemlerinin
ve yeni pazarlama kanallarinin
gelistirilmesi, yeni ambala] ve
boyutlama  gibl yeniliklerin
gelistirilip uygulanmasi.



Organizasyonel
Inovasyon

* Yeni calisma ve is vyapis
yontemlerinin gelistiriimesi ya da
varolan sistemlerin firma
sartlarina uyarlanarak kullaniimasi.



YARATICILIK

[novasyonun temel  kaynagi
yaraticiliktir. Yaraticilik
ekonomisl, yaratic1 diisiincenin
tiretim stireclerinde etkin olarak
kullanildig1 ve ekonomik deger
yarattig1 bir calisma alanidir.



Yaraticihgr asagidaki sekilde formiile
edebiliriz:

Yaratic1 Diisiince=Ilgi+Egitim+ Hayal Giicii +Zaman + Sabir



Yaraticiligin onundeki baslica engeller
sunlardir :

-Degisime karsi direng

-Yaraticiliga vakit ayiramayan sabirsiz bir kuiresel duizen
anlayisi

-Anlik cevap 1htiyaci
-Degisimin tehlike yaratacagi diistincesi
-Zayif ve donanimsiz, tanimlanmamis problem ve

hedefler
-Aliskanliklar
-“[cat Cikarma” sendromu
-Gecmis tecriibeler
-Riski goze alamamak
-Gecmis tecriibelerden ders alinmamasi



Yaraticilik

Yaraticiikk  konusunda c¢alisan George Land
Amerikada 5 yasinda cocuklarin %98 olan yaratici
diisiincelerinin 15 yasinda %12 'ye diistiigiinii ortaya
koymustur.

5 yasindaki cocuk icin kasik sadece yemek yeme
aract1 degil, davul calma, masaj yapma, Kkulak
karistirma isine de yaramaktadir.



Yaratici dusuncenin etkin olmasi icin gerekli
kosullar sunlardir:

-Yaratici ve orgiitsel ortamin gelismis olmasi
-Yaraticilik 1¢in zaman taninmasi
-Y araticilik 1¢in firsat taninmasi

-Orgiitte yaraticilik icin 6zel departmanlarin
kurulmasi

-Y aratici1 problem ¢ozme tekniklerinin uygulaniyor
olmasi



TURKIYE’DE AR-GE VE
INOVASYON DURUMU



AR-GE NE DEMEK?

* Ar-Ge, mevcut bir urunun daha etkin ve ucuz
uretilmesi ya da hi¢ uretilmemis ama ileride
uretilmesi planlanan, pazarda oncu olmak
amaciyla herhangi bir alanda arastirmaya
kaynak ayirmaktir. Ar-Ge, o0zel calisma
gerektiren, kamu, ozel sektor ve universitelerde
yapilabilen yine bir faaliyettir. Arastirma-
gelistirme (Ar-Ge), Inovasyonun
gerceklestiriimesi icin en onemli adimlardan
birini olusturmaktadir.



TEMEL INOVASYON GOSTERGELERI

*Inovasyon iki sekilde gelistirilebilir:

» Belli bir konuyu derinlemesine
arastirmak ve yen bir bilgi
yaratmak(Ar-Ge).

»Baska alanlarda yapilanlardan
esinlenerek yenilik yapmak.



TEMEL INOVASYON GOSTERGELERI

Bazi temel inovasyon gostergeleri su sekilde
siralanabilir:

*»Ekonomide belirli donemlerde yapilan yenilik
sayimlar1 (anketlerle)

s Patentler, patent basvurular1 ve patent kullanim
haklar1 satis1

*»Bilimsel yayinlar
s Ar-Ge harcamalari ve calismalari

¢ Arastirmaci sayilari



Turkiye'nin 2008 yilina ait bilim ve
teknoloji profili, OECD

Tl‘Jrki"fE' mmmm== Ortalama

Toplam istihdamda her bin kisi
basina disen arastirmact sayisi

Ar-Ge harcamalarinin G5Y Harcamalan
icindeki pay1___ ~ sirketlerin Ar-Ge h | GSYH
- T . e T irketlerin Ar-Ge harcamlaarinimn
Toplam istihdamda Gniversite mezunu - -___H_:H ~—___ igindeki pay! (%)

Tiim yeni mezunlar icinde Fen ve

Sanayi finanseli G5Y harcamalarimin G5%YH
Miihendislik mezunlann yiizdesi

-Illi;inl:leki pay [36)

] Y '\ Her 1 milyen niifus basina
II,l'll .'II diisen Gl patent sayis

Yurt disindan saglanan G5Y

harcamalar: (%) Her 1 milyon niifus basina

diisen bilimsel makale sayis

Yabanci ortakla alinan patent sayisi Patentlerin Ortalama Yillik

Buyime Oram {1995-2005)

dzel sektdriin dniversite ve hiikiimet
ortakhZinda ar-ge vaturnimlar
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Ulkelerin Ar-Ge Yatirimlari,
Milyon $, OECD

1Y i glicl bagina diigen 2 Ar-Ge Yatimmilar, Milyar S 1000 is glicd basina diisen
aragtirmac sayis: arastirmact sayis:




« Sekil incelendiginde Turkiye'nin Meksika,
Cin ve Brezilya ile birlikte en az yatirimi
yapan ve en az arastirmaci sayisina sahip
ulkeler arasinda oldugu gorulmektedir.
Buna karsin ABD, Japonya, Finlandiya ve
Isvicre’'nin  yUksek hacimli  yatinmlar
yaptiklari, cok sayida arastirmaciya sahip
olduklari ve diger ulkelerden belirgin
sekilde ayrildiklari gozlenmektedir.



Ulkelerin Inovasyon
Performanslari (2008)
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 Gunumuzde gelismis ulkelerin
basinda yer alan birgcok ulkenin Ar-Ge
ve Inovasyona buyuk miktarlarda
yatirim yaptiklari gorulmektedir.

» Ulkelerin  Ar-Ge ve  yenilikcilik
alaninda yaptiklari yatirimiar
dunyadaki teknoloji ve bilim alaninda
oynadiklari rollerini de belirlemektedir.



» Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 04
Kasim 2011 tarihinde yayinladigi
2010 Yili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetler Arastirmasi” e
Ulkemizdeki Ar-Ge ve Inovasyon
calismalarinin son durumunu ortaya
koymus oldu.



Ar-Ge harcamalarina gore
degerlendirme

Kamu; 11,4%




Ar-Ge Harcamalarinin GSYIH’ye
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Imalat Sanayiinde Teknolojik Yenilik (%)

A Yenilik Yapan
34,80%

Yenilk Yapmayan \-\
65,20% |




Hizmet Sektorunde Teknolojik Yenilik (%)

Yenilik Yapan
25,90%

Yenilik Yapmayan
74,10% >




Teknolojik Yenilik Cesitlerine Gore Imalat Sanayiindeki Yenilikler (%)
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Kendi sektorlerinde birinci olan Ar-Ge
merkezleri (2014 yih):

Bankacilik ve Finans: Kuveyt Turk
Bilgisayar ve iletisim Hizmetleri:
AirTies

Cam ve Cam Uriinleri: Turkiye Sise

Cam
Dayanikh Tuketim Mallan: Arcelik

Deri ve Deri Uriinleri:Kazlicesme Deri

Urdnleri
Elektronik:Vestel Elektronik
Enerji: Balikesir Elektromekanik

Havacilik:Tusas Motor Sanayi (TEI)

Iklimlendirme: Bosch Termoteknik
llag:Deva Holding

Kimya: Hayat Kimya

Lojistik: Ekol Lojistik

Makine ve Techizat imalati:Akim
Metal

Mobilya: Samet Kalip ve Madeni
Esya

Muhendislik ve Tasarim:
Heksagon Muhendislik ve Tasarim

Otomotiv: Tofas

Otomotiv Yan Sanayi:Hema
Endustri

Petrol ve Petrol Uriinleri:Tlipras
Savunma Sanayi: Aselsan

Seramik ve
Refrakter:
Gerecleri

Tekstil: Kordsa
TelekomUnikasyon:Netas

Eczacibas! Yapi



TURKIYE’DE TEMEL INOVASYON
FAALIYETLERI

*Yenilik faaliyetlert engelleri ile ilgili olarak
girisimlerin;

> %69.2°s1 yenilik maliyetlerin ¢cok yiiksek olmasini,

»%65.3 Ile girisim veya girisim grubunun parasal
kaynak yetersizligini

»%65.7 1le nitelikli  personel yetersizligini
gostermistir.



PATENT

¢ Yatinnm ve Ar-Ge faaliyetleri yaninda bir iilkenin
veya firmanin teknoloji yetenegini gosteren bir diger
Olgiit o lilke veya firma tarafindan alinan patent
sayisidir.

¢ Ar-Ge harcamalar1 teknolojik yenilik faaliyetleri i¢cin
bir gird1 iken, alinan patent sayilar1 ise bu teknolojik
yenilik faaliyetlerinin bir sonucudur.

< Ar-Ge faaliyetleri sadece teknolojik yenilik amagli

olmayip mevcut ve 1thal edilen teknolojinin daha 1y1
kullanilmasi, uyarlanmasi, egitim gibi amaclar1 da
f<apsamaktad1r Dolayisiyla Ar-Ge faaliyetleri ile
patent sayilar1 arasinda gugli bir pozitif iliski oldugu
sOylenebilir.




PATENT

*Bir bulus icin bulus sahibine devlet
tarafindan verilen Dbir patent, bulus
sahibinin 1znt  olmadan baskalarinin
bulusu uretmesini, kullanmasin1 veya
satmasmmi  belirli  bir siire boyunca
engelleme hakkir vermektedir. Patentli bir
bulus; almip satilabilen, kiralanmip kiraya
verilebilen diger mallar gibi  bulus
sahibinin miilkiyeti haline gelir.



Patent Verileri

B Yerli Patent Bagvurusu Sayisi & Kabul Edilen Yerli Patent Bagvurusu Sayisi = Onaylanan Yabanci Patent Sayisi
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Turkiye'de Gayri Safi Yurtici Ar-Ge harcamasinin
Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) icindeki payi

binde 8,4’tur

Yurtici Ar-Ge Harcamasinin GSYiH icindeki pay (%)
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10—49 calisani olan girisimlerin %49,4’4, 50-249 calisani
olan girisimlerin %58,9°'u ve 250 ve daha fazla calisani olan
girisimlerin %69, 7°si yenilik faaliyetinde bulunmustur

Grigimlerde yenilik faaliyetleri (%), 2008-2010

Yenilik faaliyeti ylriten 514
Teknolojik yenilik faaliyeti yliridten

Uriin ve/veya siireg yeniligi yapan

Uriin yeniligi yapan
Sidreg yeniligi yapan . | 27.4
Teknolojik yenilik faaliyeti devam eden . | 14,6
Teknelojik yenilik faaliyeti sonugsuz kalan 5,0
Org.velveya pazarlama yeniligi yapan 42,5
Organizasyon yeniligi yapan 24,7

Pazarlama ynniliﬁiy:p:n . 35.5




* Yerel firmalarimizin Ar-Ge faaliyetleri
hedefledigimiz ulke gruplari ortalamalarinin
altindadir.

« TUIK verilerine dayanarak, Ar-Ge faaliyetlerinin
maliyetlerinin yuksekligi ve bilgiye erigsimdeki
eksiklikler temel nedenler olarak gosterilebilir.

* Bu zorluklarin asilmasi icin

—Kamunun Ar-Ge faaliyetlerini finansal olarak
desteklemeye devam etmesi gereklidir.

— Inovasyon politikasinin en dnemli bilesenlerinden
biri olan egitim politikasi, nitelikli elemanlarin
yetistiriimesini hedeflemelidir.



Kalkinma, Inovasyon ve
Buyume

1970-1995: gelismis
ekonomilerdeki buyumenin
yaridan fazlasi inovasyondan
kaynaklanmistir.



Kalkinma, Inovasyon ve
Buyume

f) INOVASYON YETENEGI

Inovasyon Bir Kiiltiir Meselesidir
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Inovasyon Bir Kiiltiir
Meselesidir



» [novasyon kultirine sahip olmak
adina cesitli yontemler onerilebilir.
Genelde egitimler, seminerler gibi
klasik gelisim yontemleri karsimiza
cikiyor 1ken oyun  oynayarak
Inovasyon kulturunun gelisimi gibl
iInovatif yontemler de mevcut.



EGITIM

¢ Yaraticthk ve ozgiivene dayanmayan, yetersiz ve baskici
egitim sisteminde kokten degisiklik yapilmadan ulusal
Inovasyonun gerektirdigi beyin giiciinii yetistirmek miimkiin
degildir.

» Bilgi ekonomisinde, bilgi teknolojilerinin vyarattigr hiz ve
etkilesim ag1 iginde, rekabet ve kalite anlayisinin degistigi bir
kiiltiir ortaminda tilkelerin hedefledigi toplumsal, teknolojik ve
ekonomik diizeye ulasilmasmi saglayacak en Onemli unsur
yenilik ve buluslarin siirekliliginin saglanabilmesidir.

< Teknolojik yenilik ve bulusgulugun yaratici zekdya bagh
olmasi, bilgi ¢caginda egitim ve 68renmenin 6nemini 6n plana
cikarmastir.




EGITIM
> Sanayil toplumundan bilgi toplumuna gecis ile egitim

anlayisinda yasanan degisim:
Tablo 1: Sanayi ve Bilgi Toplumu Egitim Paradigmasi

Sanayi Toplumu Egitim Paradigmasi| Bilgi Toplumu Egitim Paradigmas
Siuflarda yapilan ders Bireysel arastirma
Pasif 6ziimseme Crrakhk
Yalniz ¢alisma Ekiple 6grenme
Her sey1 bilen 6gretmen Rehber olan 6gretmen
Degismeyen Icerik Hizla degisen esnek icerik
Homojenlik Cesitlilik




EGITIM SISTEMINDEKI
SORUNLAR

[k, orta ve yiiksek 6gretimi kapsayan egitim sistemimizin
sorunlar1 ve niteligin gerektigir sekilde yiikseltilememesinin
nedenleri ile ilgili TUBITAK tarafindan yapilan bazi
tespitler:

*Egitime ayrilan kaynaklarin  yeterli diizeyde
artirtlamamasi ve mevcut kaynaklarin etkili ve yerinde
kullanilamamasi

<11k ve ortadgretimde kalabalik siniflarin bulundugu il
ve bolgelerde, derslik basina diisen 6grenci sayisinin
asagiya ¢ekilmesinde yetersizlikler

**Egitim kurumlarinda biiyiik sehir-kiiciik sehir ve kir-
kent arasinda egitimde Kalite farkliliklarinin siirmesi



EGITIM SISTEMINDEKI SORUNLAR

¢ Egitim kurumlarinda var olan ders arag¢-gereclerindeki
donanim yetersizligi ve var olan arag-gereclerin etkin
kullanimindaki yetersizlik

% Universite giris sisteminden kaynaklanan sorunlar

< Ozellikle okul oncesi egitimde ve yiiksekdgretimde
olmak iizere, okullasma oranlarinin diisiikligi

** Yiiksekogretim kurumlar1 arasindaki Onemli nitelik
farkliliklari

< Ogretmenlerin ve o6gretim elemanlarmm mesleki,
ekonomik ve yonetsel kosullarinin yetersizligi

*» Egitim sektoriinde profesyonel, vizyon sahibi yo6netici
yetersizligi
% Universite yonetim sistemindeki yetersizlikler



EGITIM SISTEMINDEKI SORUNLAR

* Egitimciler arasinda iletisim, isbirligi ve mesleki
dayanisma yetersizligi

¢ Egitim reformlarnin uzun soluklu bir gelismeyi
gerektirmesine karsin egitimde kurumsal, Kkesintisiz,
strdiiriilebilir AR-GE ve AR-GE' ye dayali reform

calismalarinin yetersizligi

¢ Egitim mevzuati, 6gretim programlari, 6gretmen egitimi
ve ogretim materyallerinin elestirel diisiinme, 6grenmeyi
Ogrenme, yaratict diisiinme, yansitict diisiinme gibi
ogrenci merkezli yaklasimin amagcladigr tutum ve
becerileri desteklememesi



EGITIM SISTEMINDEKI SORUNLAR

 Egitim__sisteminin__cagdas ve nitelikli__bir _vapiya
kavusturulmasi icin su sorulara cevap aranmahdir :

Egitim programlari;

»Diinya ve lilke gerceklerine dayali midirlar?

»>QOgrencilere modern c¢agin bilgi ve becerilerini
kazandirmakta midirlar?

»Bilimsel diisiince aliskanlig1 kazandirmakta midirlar?
» Yaraticilig1 6zendirip gelistirmekte midirler?

»Arastirma yapmay:r Ve ekip halinde calismayi
ogretmekte midirler?

»Konusma ve tartisma becerilerini  gelistirmekte
midirler?



SONUC

o W ®

Her seyin hizla degistigi, teknolojinin hizla ilerledigi
yeni diinya diizeninde gelismis tiilkeler arasinda yer
alabilmenin yolu bilgiden geciyor. Bilgi iiretebilmek
ve bilglyl degere doniistiirebilmek Inovasyon ile
miimkiin olur.

[novasyonun temel gostergelerinden Ar-Ge ve patent
lle i1lgili yapilan degerlendirmelerde Tiirkiye’nin son
yillarda gelisme gostermesine karsin gelismis tulkeleri
geriden izledigi goriilmektedir.



